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โรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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ปีการศึกษา 2563   

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามบริบทของ
โรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหา
และความต้องการ การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามบริบทของโรงเรียนวัดทุ่งน้อย 
อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก           
ธรรมาภิบาลตามบริบทของโรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 3) เพื่อทดลองใช้
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามบริบทของโรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตาม
บริบทของโรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยหาความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษากับความพึงพอใจในระดับการปฏิบัติงานของกลุ่มประชากร หลัง
การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามบริบทของโรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอ
กุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  แหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู บุคลากรทางการศึกษา 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กรรมการสภานักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 56 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความต้องการการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามบริบทของโรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 2) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมภิบาลตามบริบทของโรงเรียน           
วัดทุ่งน้อยและ 3) แบบประเมินการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามบริบท
ของโรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 4) แบบสอบถามความพึงพอใจในระดับ
การปฏิบัติงานของกลุ่มประชากร หลังการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ตามบริบทของโรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า 
ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามบริบทของ

โรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ครั้งนี้ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้ 



1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ตามบริบทของโรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า สภาพปัจจุบันของการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามบริบทของโรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านการบริหารงานท่ัวไป รองลงมาด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
วิชาการและด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ และความต้องการการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลตามบริบทของโรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีผลระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียง
ตามล าดับค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการบริหารงบประมาณ รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้าน
การบริหารงานท่ัวไป และ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
          2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามบริบทของโรงเรียน
วัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ท่ีพัฒนาขึ้น มี ช่ือเรียกว่า“3S Model” มี
องค์ประกอบหลัก 5 ด้าน คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบงานและ
กลไกของรูปแบบ 4) กระบวนการด าเนินงานของรูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามบริบทของ
โรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  พบว่า ผลการใช้รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามบริบทของโรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล รองลงมาคือ ด้าน
การบริหารงานวิชาการและด้านการบริหารงานท่ัวไปซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากัน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามบริบทของ 
โรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  หลังการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามบริบทของโรงเรียนวัดทุ่งน้อย อ าเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านสภาพของการท างาน ด้าน
ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา ด้านนโยบายและการบริหาร ด้านเงินเดือน ด้าน
ความรับผิดชอบ  ด้านการปกครองบังคับบัญชา ด้านความก้าวหน้า ด้านลักษณะของงาน ด้านได้รับ
การยกย่อง และด้านความส าเร็จในงาน 
 


