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บทสรุปของผูบริหาร 
 

ชื่อเร่ือง : การรายงานโครงการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ  

ปการศึกษา 2558 สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 

ผูรายงาน : นางปฏิมา  นรภัทรพิมล      รองผูอํานวยการโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ 

 

การรายงานโครงการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ปการศึกษา 2558 มี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนินการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ปการศึกษา 2558 

และศึ กษา ควา มพึง พอใ จกา รดํา เ นินการพัฒนาบุค ลาก ร โรง เ รียนประ ชา รัฐธรรมคุ ณ  

ปการศึกษา 2558 ประชากร คือ ผูบริหาร ครู และนักเรียนโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ปการศึกษา 

2558  จํานวน 971 คน ประกอบไปดวย ผูบริหาร 4  คน ครู 60 คน และนักเรียน 907 คน กลุมตัวอยาง  

คือ นักเรียนโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ จํานวน 272 คน ไดเลือกกลุมตัวอยางดวยวิธีการสุมแบบชั้น 

(Stratified Random Sampling) ใชเกณฑคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางของสุรศักด์ิ หลาบมาลา 

ประชากรมีจํานวนหลักรอยใชกลุมตัวอยาง 15-30% ประชากร ผูรายงานใชกลุมตัวอยาง 30 % ของ

ประชากร  

เคร่ืองมือที่ใชในการรายงานการดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนประชารัฐ

ธรรมคุณ ปการศึกษา 2558  คือ แบบสอบถามการดําเนินการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนประชารัฐ

ธรรมคุณ ปการศึกษา 2558 ใชสําหรับผูบริหารและครู โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ  และ

แบบสอบถามความพึงพอใจการดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ  

ปการศึกษา 2558  ใชสําหรับนักเรียนโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ 

 

1. สรุปผล 

 สรุปผล 

รายงานผลการดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ปการศึกษา 

2558 สรุปไดดังน้ี 

1.  ผลการดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ปการศึกษา 

2558 ประกอบดวย 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กิจกรรมศึกษาดูงานและสรางขวัญกําลังใจแกครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  และกิจกรรมการพัฒนาตนเอง สรุปไดดังน้ี  
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1.1  ไดขอมูลสารสนเทศ ความตองการในการพัฒนาผูบริหารและครูพรอมทั้ง

จัดลําดับความสําคัญและความจําเปนเรงดวนในการพัฒนาครูและผูบริหาร  

1.2  มีคณะกรรมการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร โดยกําหนดบทบาทและหนาที่ไว

อยางชัดเจน  

1.3  กําหนดเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนรูและดานการ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.4  มีคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการการดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากร โรงเรียน

ประชารัฐธรรมคุณ ปการศึกษา 2558 

1.5   มีแผนปฏิบัติการประจําป 2558 ที่บรรจุโครงการพัฒนาบุคลากร โรงเรียน 

ประชารัฐธรรมคุณ โดยมีงบประมาณในการดําเนินโครงการ จํานวน 368,390 บาท ในการพัฒนา

บุคลากร ตลอดปการศึกษา 2558 

1.6  มีปฏิทินการดําเนินการพัฒนาบุคลากร ปการศึกษา 2558 เพื่อการนิเทศ กํากับ 

ติดตามผลการดําเนินงานตามปฏิทินที่วางไว 

1.7   มีหลักสูตรการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

1.8   มีแผนการศึกษาดูงาน โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ดาน

บริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู  และแผนการศึกษาแหลงเรียนรูดานวัฒนธรรม โบราณสถาน 

ในแหลงเรียนรูที่ตองการ 

1.9  มีแผนการพัฒนาตนเอง ในรูปแบบการศึกษาดวยตนเองและการสงเสริมให

ไดรับการพัฒนาตนเองจากสถานศึกษา 

1.10  ดําเนินกิจกรรมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

1.11  ดําเนินกิจกรรมศึกษาดูงาน โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best 

Practice) การดานบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู ในการศึกษาดูงาน และแผนการศึกษาแหลง

เรียนรูดานวัฒนธรรม โบราณสถาน ในแหลงเรียนรูที่ตองการ 

1.12  ดําเนินการพัฒนาตนเอง ในรูปแบบการศึกษาดวยตนเองและการสงเสริมให

ไดรับการพัฒนาตนเองจากสถานศึกษา 

1.13  มีเคร่ืองมือตรวจสอบ กํากับ ติดตาม การพัฒนาบุคลากรตามเปาหมายที่วางไว

อยางชัดเจน และผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญ  
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1.14  มีขอมูลสารสนเทศในการพัฒนาบุคลากร ที่สามารถนํามาวิเคราะหผลการ

พัฒนาบุคลากรในปการศึกษาตอไป และนํามาใชเปนขอมูลพื้นฐานในการปรับปรุงแกไข พัฒนา

บุคลากรใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

1.15  รายงานผลการดําเนินงานตอผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา ตลอดจน

เผยแพรไปสูสาธารณชน ผูปกครอง และชุมชน 

1.16  มีขอมูลสารสนเทศในการตัดสินใจในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

2.  ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของประชากรในการดําเนินโครงการพัฒนา

บุคลากร โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ปการศึกษา 2558 ประกอบดวย 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมอบรม

สัมมนาเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กิจกรรมศึกษา 

ดูงาน และสรางขวัญกําลังใจแกครูและบุคลากรทางการศึกษา  และกิจกรรมการพัฒนาตนเอง สรุป

ไดดังน้ี  

2.1 ประชากรที่ใหขอมูลในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนประชารัฐ

ธรรมคุณ  ปการศึกษา 2558  เปนเพศหญิง  จํานวน 37 คน  คิดเปนรอยละ 57.81  และเพศชาย 

จํานวน 27 คน  คิดเปนรอยละ 42.19 

 ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหาร จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 6.25  และเปน

ครู จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 93.75 

 ผูตอบแบบสอบถามมีอายุราชการ 0 – 5 ป จํานวน 10  คน คิดเปนรอยละ 

15.63  มีอายุราชการ 6 – 10 ป จํานวน 9  คน คิดเปนรอยละ 14.06  มีอายุราชการ  11 – 20 ป  

จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 12.50  มีอายุราชการ 21 ป ขึ้นไป จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 57.81 

2.2  การดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ปการศึกษา 

2558 ในภาพรวมอยูในระดับความคิดเห็นมากที่สุด (µ= 4.53, σ = 0.25) เรียงตามลําดับมากไปหา

นอย ไดแก   กิจกรรมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน (µ= 4.56, σ = 0.25) กิจกรรมศึกษาดูงาน และสรางขวัญกําลังใจแกครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (µ= 4.55, σ = 0.22) และกิจกรรมการพัฒนาตนเอง (µ= 4.47, σ = 0.28)  

2.3 ผลการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอกิจกรรมอบรม

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโรงเรียน 

ประชารัฐธรรมคุณ ปการศึกษา 2558 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (µ= 4.56, σ = 0.25)  

พบวาความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอกิจกรรมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา
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สมรรถนะครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  อยูในระดับมากที่สุดอยู 8 รายการ เรียง

ตามลําดับมากไปหานอย ไดแก การบริหารเวลาของวิทยากร (µ= 4.84, σ = 0.37) นําความรูความ

เขาใจ ทักษะที่ไดรับในคร้ังน้ี ไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได (µ= 4.83, σ = 0.38)  รูและเขาใจ

การปฏิบัติตนตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพครู (µ= 4.72, σ = 0.45)   เขาใจขั้นตอน

กระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู และสามารถออกแบบการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนได 

(µ= 4.69, σ = 0.47)  การบริการ/อํานวยความสะดวกตางๆ ของเจาหนาที่ (µ= 4.64, σ = 0.48)  

ความพึงพอใจในการบริการโดยภาพรวม (µ= 4.61, σ = 0.49) ความพึงพอใจในวิทยากรโดย

ภาพรวม (µ= 4.59, σ = 0.50) และความเหมาะสมของหองประชุม (µ= 4.59, σ = 0.50) 

ตามลําดับ นอกน้ันความพึงพอใจอยูในระดับมากทุกขอ 

2.4  ผลการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอกิจกรรมศึกษาดูงาน 

และสรางขวัญกําลังใจแกครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ปการศึกษา 

2558 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (µ= 4.55, σ = 0.22)  พบวาความคิดเห็นของผูบริหารและ

ครูที่มีตอกิจกรรมศึกษาดูงานและสรางขวัญกําลังใจแกครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประชารัฐ

ธรรมคุณ ปการศึกษา 2558  อยูในระดับมากที่สุดอยู 11 รายการ เรียงตามลําดับมากไปหานอย ไดแก  

นโยบายการพัฒนาบุคลากร จากการจัดกิจกรรมน้ีทําใหเกิดขวัญกําลังใจในการทํางาน (µ= 4.84, σ = 

0.37)  การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูบริหาร คณะครู และ

บุคลากรของโรงเรียนที่เขาศึกษาดูงาน (µ= 4.75, σ = 0.44) สถานศึกษาที่ศึกษาดูงานมี

กระบวนการจัดการเรียนรูที่มุงเนนคุณภาพของผูเรียน (µ= 4.75, σ = 0.44) กิจกรรมในการศึกษาดู

งานสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ตองการศึกษา (µ= 4.69, σ = 0.47) กิจกรรมน้ีสงเสริมใหมี

ความกาวหนาในทางวิชาชีพ (µ= 4.67, σ = 0.47) กิจกรรมน้ีเปนสวัสดิการที่นอกเหนือจากรายได/

คาตอบแทนที่ดี (µ= 4.64, σ = 0.48) การจัดกิจกรรมการเรียนรูในการศึกษาดูงานของสถานศึกษา

มีความเหมาะสม (µ= 4.64, σ = 0.48) มีความสุขในการทํางาน และหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  

(µ= 4.59, σ = 0.50) การจัดกิจกรรมเนนความเสมอภาคและเปนธรรมโดยเทาเทียมกัน (µ= 4.58, 

σ = 0.50) สถานศึกษาที่ไปศึกษาดูงานมีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศและเปนแบบอยางที่ดีในการจัด

การศึกษา  (µ= 4.56, σ = 0.50)  และความเหมาะสมของระยะเวลาในการศึกษาดูงานใน

สถานศึกษา (µ= 4.56, σ = 0.50)  ตามลําดับ นอกน้ันความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 

2.5 ผลการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอกิจกรรมการพัฒนา

ตนเองโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ปการศึกษา 2558 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ= 4.47,  

σ = 0.28) พบวาความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอกิจกรรมการพัฒนาตนเอง อยูในระดับมาก
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ที่สุด อยู 7 รายการ เรียงตามลําดับมากไปหานอย ไดแก  มีคูมือและเอกสารประกอบการพัฒนาที่

เปนประโยชน (µ= 4.81, σ = 0.39)  การนําทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและวิธีการ

พัฒนาไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน (µ= 4.80, σ = 0.41)  ประโยชนของวุฒิบัตรหรือ

ใบรับรองความรูที่ไดรับสามารถนําไปใชในการสนับสนุนความกาวหนาทางวิทยฐานะหรือการขอ

ตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษาหรือยกยองเชิดชูเกียรติตามโครงการตางๆ (µ= 4.66, 

σ = 0.51)  การนําความรูและทักษะตามเน้ือหาสาระวิชาไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 

หรือการปฏิบัติงานในหนาที่ (µ= 4.63, σ = 0.55)  การเขาสูระบบการเรียนรู ไดทุกสถานที่ ทุก

เวลาตามความตองการ (µ= 4.63, σ = 0.52)  ขั้นตอนการทดสอบกอน-หลังการพัฒนาและขั้นตอน

การขอวุฒิบัตรรับรองความรู (µ= 4.61, σ = 0.49)  และขั้นตอนการเขาสูระบบการพัฒนาโดยผาน

ระบอินเทอรเน็ต (µ= 4.53, σ = 0.56) ตามลําดับ นอกน้ันความพึงพอใจอยูในระดับมากทุกขอ 

3. การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนตอการดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากร โรงเรียน

ประชารัฐธรรมคุณ ปการศึกษา 2558 สรุปไดดังน้ี 

ผลการสอบถามความพึงพอใจการดําเนินการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ  

ปการศึกษา 2558 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.61, S.D. = 0.25)  พบวา ผลการประเมิน

ความพึงพอใจการดําเนินการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ปการศึกษา 2558 อยูใน

ระดับมากที่สุด อยู 6 รายการ เรียงตามลําดับมากไปหานอย ไดแก ผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดีแกผูเรียน ( X = 4.92, S.D. = 0.27) ครูมีบุคลิกลักษณะทาทางสงาผาเผย เหมาะสมใน

การเปนครู ( X = 4.87, S.D. = 0.34) ครูจัดประสบการณและออกแบบการเรียนการสอนและ

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ( X = 4.73, S.D. = 0.45) ครูใชสื่อ เทคโนโลยี 

หรือนวัตกรรมในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน  ( X = 4.72, S.D. = 0.52) ครูจัดการเรียนการสอน

ที่สงเสริมใหผูเรียนมีความรูและทักษะที่นําไปใชในการปฏิบัติจริง ( X = 4.59, S.D. = 0.56)  มีการ

วัดผลระหวางเรียนไดครอบคลุมเน้ือหาที่สอนและเหมาะสมกับระดับของผูเรียน ( X = 4.56, S.D. = 

0.50) และครูปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีแกผูเรียน ( X = 4.55, S.D. = 0.50)  

ตามลําดับ  นอกน้ันความพึงพอใจอยูในระดับมากทุกขอ 

ขอเสนอแนะ 

จากการรายงานคร้ังน้ี ผูรายงานมีขอเสนอแนะ สําหรับโครงการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ปการศึกษา 2558 ดังน้ี 
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1. ขอเสนอแนะในการนําผลการรายงานไปใช 

1.1  ดานการศึกษาดูงาน ควรจัดโครงการศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่

เปนเลิศ (Best Practice) หรือแหลงวิทยาการอ่ืน ๆ โดยจัดโครงการเยี่ยมชม และสังเกตการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานที่มีผลงานดีเดน โดยเพิ่มระยะเวลาใหมากขึ้น และอยางนอยปละ 2 คร้ัง 

เพื่อเปนการนําความรู ประสบการณ และเทคนิคตางๆ มาประยุกตใชในการทํางาน อันจะทําใหเกิด

การพัฒนา และปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนใหกาวไกลทันตอสภาพสังคมปจจุบัน 

1.2  ดานการฝกอบรม ควรจัดโครงการพัฒนาความรูของบุคลากร โดยการเชิญวิทยากร

ที่มีความรูความสามารถดานการเรียนการสอนดวยเทคนิคหรือวิธีการที่ตอบสนองตอความตองการ

ของผูเรียนในยุคปจจุบัน เพื่อใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ และแนวทางในการ

จัดการเรียนรู  

1.3  ดานการพัฒนาตนเอง ควรจัดหาสื่ออุปกรณใหเพียงพอตอการพัฒนาตนเอง 

เน่ืองจากเปนการพัฒนาดวยเทคโนโลยีสมัยใหม และใหความรูพื้นฐานในการใชสื่อและอุปกรณ 

ตลอดจนเพิ่มเติมแหลงศึกษาคนควา เอกสารตําราเพื่อใหครูไดเรียนรูดวยตนเองเพิ่มขึ้น 

2. ขอเสนอแนะในการรายงานคร้ังตอไป 

2.1  ควรมีการรายงานโครงการพัฒนาบุคลากรในกิจกรรมที่มีการฝกอบรม ควรมีการ

เปรียบเทียบความรู ความเขาใจโดยใชแบบทดสอบกอนและหลังการฝกอบรม 

2.2 ควรมีการรายงานโครงการอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวของกับขวัญและกําลังใจ สงผลตอ

ประสิทธิภาพดานคุณภาพของผูเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


