
โครงสรางโมเดลการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษา
โรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยา สูความสําเร็จ โรงเรียนมัธยมดีสีมุ่มเมือง

การบริหารจัดการโรงเรียนอยางมีคุณภาพ โรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง แหงสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยใช NKWS Model ซึ่งไดประยุกตทฤษฎี และรูปแบบการบริหารเพ่ือใชในการ
บริหารจัดการโรงเรียนใหเปนโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง อยางมีคุณภาพ รายละเอียดของ NKWS Model ดังนี้

1. N=Network หมายถึง การมีเครือขายชุมชน ผูปกครอง หนวยการอ่ืนๆ การประชาสัมพันธ เพ่ือ
รวมกันสรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุสูเปาหมายทางการศึกษารวมกัน

2. K=Knowledge หมายถึง การรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูในองคกร ซึ่งกระจัดกระจาย
อยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรู และพัฒนา
ตนเองใหเปนผูรู รวมท้ังปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหองคกรมีความสามารถในเชิงแขงขัน
สูงสุด

3. W=whole School Approach หมายถึง การพัฒนาโรงเรียน อยางเปนระบบดวยการมีสวน
รวมของทุกภาคสวนของโรงเรียน (ผูบริหารโรงเรียน ครูในโรงเรียน และบุคลากรภายในโรงเรียน และการมี
สวนรวมของพอแม ผูปกครองอยางแยบยล เพ่ือยกระดับ คุณภาพการเรียนรู คุณลักษณะ และพฤติกรรมของ
นักเรียน

4. S=Supporting Sport based on the philosophy of sufficiency economy for
sustainability หมายถึง การพัฒนาองคความรู สนับสนุนและสงเสริมความสามารถดานการกีฬาสูนักกีฬามือ
อาชีพ  การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการอยางตอเนื่อง และการใชหรือการจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอมอยางชาญฉลาด ตอเนื่องและยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการพัฒนาโมเดล NKWS ใชวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ทฤษฎีระบบ (System Theory) หลักการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน(SBM) การบริหารตามหลักธรรมมาภิบาล การบริหารแบบมีสวนรวม และภาวะ
ผูนําของผูบริหาร รวมท้ัง บริบท คานิยมของโรงเรียน นําไปสูการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมใหสอดคลอง
กับบริบทของโรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยา จึงไดเกิดนวัตกรรม NKWS Model ข้ึนมาซึ่งเปนนวัตกรรมพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการโรงเรียน อยางเปนระบบ มีสวนรวมและมีประสิทธิภาพเกิดผลตอครู ผูเรียน ผูปกครอง และ
ชุมชน ดังนี้

โครงสรางโมเดล NKWS การบริหารสูความสําเร็จ




