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บทคัดย่อ 
 

 ในการวิจัยเรื่อง  การบริหารการจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือเสริมสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ครูสู่ผู้เรียน โรงเรียนวัดสัก (จันทร์ศิริจ าเริญประชาสรรค์)  เป็นการศึกษาที่ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Research) ซึ่งขั้นตอนแรกเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) และ
ขั้นตอนสุดท้ายเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือ
ศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือเสริมสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของครูสู่ผู้เรียน 
โรงเรียนวัดสัก (จันทร์ศิริจ าเริญประชาสรรค์)  2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดการเชิงกลยุทธ์
ในการเสริมสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของครูสู่ผู้เรียน โรงเรียนวัดสัก (จันทร์ศิริจ าเริญประชาสรรค์)  
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย ครูผู้สอน จ านวน 14 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน 7 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 21 คน และกลุ่มตัวอย่าง ในการท าแบบทดสอบวัดความรู้
ก่อนและหลังการด าเนินการวิจัย ได้แก่ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 ปีการศึกษา 2561 
โรงเรียนวัดสัก (จันทร์ศิริจ าเริญประชาสรรค์) จ านวน 35 คน โดยใช้แบบเจาะจง Purposive sampling 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย  แบบสอบถาม ค่าความเชื่อมั่น 0.929 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ การแจกแจงความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  t - test  
และการวิเคราะห์เนื้อหาแล้วสรุปสังเคราะห์ 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพการบริหารการจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือเสริมสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของครู       
สู่ผู้เรียน โรงเรียนวัดสัก (จันทร์ศิริจ าเริญประชาสรรค์) มีการปฏิบัติตามหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาแยกเป็นประเด็น  พบว่า การวางแผนกลยุทธ์  มีการวิเคราะห์ภารกิจที่
สถานศึกษาต้องปฏิบัติ  แล้วจัดเรียงล าดับความส าคัญ  มีการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา
ทั้งสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของสถานศึกษา  สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส
และอุปสรรค โดยน านโยบาย  กฎหมาย  ความคาดหวังของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษามาศึกษา
วิเคราะห์  และมีการทบทวนภารกิจ  อ านาจหน้าที่  น าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีการก าหนดสภาพการณ์
ที่คาดหวัง  ก าหนดวิธีปฏิบัติและวิธีด าเนินการไว้อย่างชัดเจน  มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ  
และแต่งตั้งคณะท างาน  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน  มีการ
ด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  ตามกรอบระยะเวลาและงบประมาณที่ได้รับ  มีการ
ทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์ตลอดเวลาเพ่ือให้สามารถน าไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติและรายงานผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ  มีการติดตาม  และประเมินผล  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา  มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการก ากับ  ติดตาม  และประเมินผล  โดยใช้เครื่องมือที่สร้าง
ขึ้นตามปฏิทินที่ก าหนด  มีการร่วมวิเคราะห์เพ่ือหาสาเหตุของความส าเร็จและความล้มเหลวที่เกิดขึ้น 



 

  2. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและความต้องการ พบว่า มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง การวางโครงสร้างการบริหาร  ก าหนดให้มีการวางแผนเชิง   
กลยุทธ์สามารถให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ครูต้องมีความเป็นมืออาชีพมีความรู้
ความสามารถในการถ่ายทอดองค์ความรู้สู ่ผู ้เรียน  การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อเสริมสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของครูสู่ผู้เรียน มี 5 ด้านได้แก่ การวางแผน  การบริหารเชิงกลยุทธ์  การมี
ส่วนร่วมของชุมชน การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างผลสัมฤทธิ์ และการพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน   

3. แนวทางการแก้ปัญหาการบริหารการจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือเสริมสร้างผลสัมฤทธิ์ทาง   
การเรียนของครูสู่ผู้เรียน โรงเรียนวัดสัก (จันทร์ศิริจ าเริญประชาสรรค์) พบว่า การวางแผนกลยุทธ์  ต้อง
จัดเรียงล าดับความส าคัญ  ความจ าเป็นเพื่อให้เกิดภาพรวมของการพัฒนาอย่างมีทิศทาง  ตามเป้าหมาย  
ก่อนที่จะก าหนดกลยุทธ์  ผู้บริหารควรเป็นผู้น า  เน้นย้ าถึงความส าคัญ  โดยการพูดคุยให้ครูได้ร่วม
เข้าใจถึงสภาพแวดล้อมในเชิงกลยุทธ์  น าปัญหาของสถานศึกษามาวิเคราะห์ร่วมกันก าหนดนโยบาย
หลักในการแก้ปัญหา  ผู้บริหารควรติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  และสม่ าเสมอ  และให้
ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือกันในทุกๆ  ฝ่าย  ปรึกษาหารือกันให้มากขึ้น  เร็วขึ้น  เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันและส าเร็จครบทุกแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม  ตามระยะเวลาที่ก าหนด  ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญในการนิเทศติดตาม  และ
ประเมินกลยุทธ์เป็นระยะๆ  อย่างต่อเนื่องและจริงจัง  ควรแต่งตั้งคณะกรรมการร่วมกันสร้างและพัฒนา
เครื่องมือในการประเมิน  เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  ควรเน้นให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาและผู้ปกครองเข้ามามีบทบาทในการควบคุม  และประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้มาก
ขึ้น  โดยด าเนินการนิเทศการท างานของผู้บริหารสถานศึกษา และต้องน ากระบวนการท างานเชิงระบบ
โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  สร้าง
ความตระหนักให้กับครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาส่งเสริมทักษะการอ่าน เขียน คิด วิเคราะห์ มีการวัดผล
ประเมินผลให้กับนักเรียนรายบุคคล มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมให้การช่วยเหลือและหาทาง
แก้ปัญหาร่วมกัน มีการวางแผน ประชุม แสดงความคิดเห็นร่วมกันระหว่างผู้บริหาร คณะครู กรรมการ
สถานศึกษา และผู้ปกครอง  โรงเรียนควรจัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยจัดท า
ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล วิเคราะห์ผลสอบของนักเรียนเพ่ือเปรียบเทียมวิเคราะห์ หาแนวทางปรับปรุงเพ่ือ
ยกผลสัมฤทธิ์ ให้ ดียิ่ งขึ้น  โดยมุ่ งเป้ าไปที่ การพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ อีกทั้ งควรน า
กระบวนการวิจัยมาเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการระบบต่าง ๆ ใน
โรงเรียนควรก าหนดเป็นกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา  

 


